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任职资格及薪酬管理高级实务培训（总第九期）
主讲：舒锐
高级讲师  世捷合伙人　项目经理 
2011年12月1-2日（周四、周五）深圳
【培训收益】

· 通过培训，掌握如何建立各类人员的任职资格标准的方法和认证方法

· 通过培训，掌握如何建立工作人员双重晋升机制和长期激励机制的核心内容

· 通过培训，掌握管理干部和核心岗位人才加速成长的有效机制

· 通过培训，掌握业界领先的人才激励、人才加速成长、领导继任管理方面的成功经验。

· 通过培训，掌握如何基于任职资格管理，建立有效的薪酬管理体系。
【培训对象】

企业人力资源管理人员、企业中高层管理人员和决策者、企业任职资格及薪酬管理相关人员等

【培训形式】

· 采用案例分析、情景演练、与嘉宾对话、小组讨论互动式教学


【往期培训】
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【讲师介绍】
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舒锐:　高级讲师  世捷咨询合伙人  项目经理  
· 经验：近20年的人力资源管理工作经验，10年以上咨询工作经历，先后在日本某集团,某电子集团等企业任主任、课长、总监，为二十多家企业提供管理咨询服务，咨询项目所涉及的行业包括：制造，高科技，投资，房地产等行业。现就职于世捷管理咨询任咨询项目高级经理。
· 咨询项目实践：深圳市共进电子有限公司、杭州三维通信有限公司、深圳市桑达无线通讯技术有限公司、南方航空下属广州飞机维修工程有限公司（GAMECO）、深圳创新投资集团、福建东南融通、鹏孚隆科技有限公司、裕同印刷集团、东风汽车、广东福田电器有限公司、广州联固精细化学有限公司、深圳旭程电子有限公司、深圳宝顺拉链有限公司……
· 授课风格：理论性、实践性与趣味性结合，讲解深入浅出，演译通俗易懂；系统性从面、线、点层层推进，逻辑性强；讲课内容非常简单，快速有效。
【课程大纲】

1、 任职资格管理的概述
1.任职资格管理的基本概念
2.为什么要进行任职资格管理？
3.任职资格标准的三个维度
4.任职资格认证过程
2、 任职资格管理的意义
1.实施任职资格管理的意义何在？
2.任职资格管理在实践中的应用
3.案例探讨

3、 员工职业发展通道设计
1.员工职业发展指导原则
2.职业发展通道简介
3.职位族的划分
4.职位层级设计
5.职业发展通道和个人职业生涯设计的关系
6.职业发展通道和企业人力资源规划的关系
7.职业发展通道案例分享
8.案例探讨

4、 任职资格体系建立的思路
1.素质标准建立的思路
  a.素质标准介绍
  b.素质标准建立的方法
  c.问卷及案例研讨
2.行为标准建立的思路
  a.行为标准介绍
  b.专业行为及组织行为标准建立的方法
  c.行为标准认证方法
  d.案例介绍
  e.案例研讨
3..贡献标准建立的思路
  a.贡献标准建立的方法及案例
  b.案例探讨

5、 任职资格管理体系的应用
1.人力资源配置管理
2.任职资格管理与员工加速成长
3.任职资格管理与薪酬管理

6、 基于任职资格的薪酬管理体系的设计
1.全面报酬体系介绍
2.薪酬战略
3.职位价值评估
4.和职位族及任职资格相结合的薪酬及福利方案设计
5.薪酬体系的运行与维护
6.常见的各类人员薪酬设计
7.案例探讨

【培训费用】3600元/人

· 此费用包括：培训费、教材费、证书、两天午餐和课间茶点（不包括住宿及晚餐）

· 外地学员报名，我们可帮您预定酒店。
【参会方式】

1) 填写报名表，邮件、传真给培训销售人员，并电话确认报名——联系方式与报名表在下页。

2) 提前转账培训费用。

3) 发送具体培训安排，包括时间、酒店地址、具体培训教室、住宿安排、地图、交通路线、会务组联系方式。

4) 如果没有提前转账，请在签到时交现金。

5) 培训实施。
【联系方式】

会务组织： 深圳市世捷企业管理咨询有限公司       

联系人：胡先生      Tel：(0755)86183570/13725543535      Fax：(0755)86182157  
E-mail：hujinlong@siget.com.cn    工作QQ：47083078    Web：http://www.siget.com.cn 

报名表见下页

【报名回执表】（此表可复印，为了能短信联系参会者，请一定填写手机号码）
	任职资格及薪酬管理

	公司名称
	
	培训地点
	深圳（     ） 

	
	
	发票抬头
	

	联系人名称
	部门／职位
	办公电话
	传真
	手机
	E-mail

	
	
	
	
	
	

	我单位共     人报名参加:世捷  任职资格及薪酬管理 公开课

付款方式：□转帐  □现金  总金额￥        元

汇款资料: 户  名：深圳市世捷企业管理咨询有限公司

开户行：深圳市建行南山大道支行  账号：44201583900051402909
发票内容：□会议费   □咨询费


	酒店委托
	【 】请预订（    ）元标准的住宿（   ）间        【 】不需要，谢谢！

	参加者
	姓名
	性别
	部门／职位
	移动电话
	E-mail
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